POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)
DELKO S.A.

§1
DEFINICIE

Pojeciom zdefiniowanym w niniejszym paragrafie nadaje sie nastepujgce znaczenie:

1)

Spétka — DELKO S.A. z siedzibg w Sremie, przy ul. Gostyrskiej 51, 63-100 Srem, wpisana do
Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy Nowe Miasto
i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000024517,
kapitat zaktadowy 5.980.000 zt wptacony w catosci.

Grupa Kapitatowa — grupa kapitatowa Delko, w sktad ktdrej wchodzi Spotka, jako jednostka
dominujgca oraz jej spotki zalezne.

Polityka — niniejszy dokument przyjety na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie;

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spoéfki;

Ustawa — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych;
Zarzad - Zarzad Spofki;

§2

POSTANOWIENIA OGOLNE
Celem niniejszej Polityki jest okreslenie zasad i procedur dotyczgcych wynagradzania cztonkéw
Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej, w zwigzku z petnieniem przez nich funkcji w organach Spétki.
Rozwigzania przyjete w Polityce powinny przyczyniaé¢ sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spéfki.
Strategia biznesowa Spoétki oparta jest na systematycznym umacnianiu posiadanej pozycji lidera
rynku hurtowego branzy chemiczno — kosmetycznej w Polsce oraz na rozwoju sieci sklepow
detalicznych w branzy spozywczej, a takie wzbogacaniu szerokiego wachlarza asortymentu
handlowego, intensyfikacji sprzedazy produktéw wtasnej marki oraz dbaniu w szczegdlny sposéb
0 jakosc towardw i jakos¢ obstugi Klientow.
Realizacji okreslonych wyzej postulatéw majg sprzyja¢ w szczegdlnosci wysokos¢, zasady
i struktura wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz uwzglednienie
aktualnej sytuacji finansowej Spétki przy ich przyznawaniu.

§3

WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU
Podstawg prawng wynagradzania Cztonkdw Zarzadu jest stosunek prawny tgczacy Spotke
z Cztonkiem Zarzadu. W Spétce Cztonkowie Zarzadu petnig funkcje na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej o powotaniu do Zarzadu. Kadencja Cztonkéw Zarzadu jest wspdlna i wynosi 2 lata.
Zgodnie z postanowieniami statutu Spotki Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ odwotani uchwatg Rady
Nadzorczej.
Rada Nadzorcza, w wyniku przeprowadzonych negocjacji z Cztonkiem Zarzadu ustala warunki
wynagradzania Cztonka Zarzadu. Okreslajac podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu,
Rada Nadzorcza opiera sie na ustalonej miedzy Spodtka i Cztonkiem Zarzadu faktycznej tresci
ekonomicznej tgczgcego strony stosunku.
Rada Nadzorcza okresla wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu wyptacanego przez Spétke
w formie uchwaty.



Struktura i elementy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.

1) Wynagrodzenie Stale — stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za
petnione funkcje w Spdtce i Grupie Kapitatowej oraz przypisany im zakres obowigzkow,
przy uwzglednieniu panujgcych warunkéw rynkowych; kwota wynagrodzenia miesiecznego
jest ustalana w wysokosci brutto;

2) Wynagrodzenie Zmienne — obejmuje premie roczng, uzalezniong od osiggnietego w danym
roku wyniku finansowego; premia ta jest wyptacana po zamknieciu roku obrotowego, za
ktory wynagrodzenie jest naliczane, na podstawie danych ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, potwierdzonego przez sprawozdanie
biegtego rewidenta;

3) Swiadczenia Dodatkowe — na ktére sktadajg sie inne, w tym niemajace bezpoérednio
charakteru pienieznego, dodatki takie jak: umozliwienie korzystania z samochodu
stuzbowego, wspodtfinansowanie opieki zdrowotnej, pokrycie sktadek z tytutu umowy
ubezpieczenia na zycie; Cztonkom Zarzadu przystuguje réwniez odszkodowanie w razie
odwotania z Zarzadu przed uptywem kadencji oraz w razie ztozenia rezygnacji przez Cztonka
Zarzadu z udokumentowanych powodéw zdrowotnych. Wysokos¢ odszkodowania jest
ustalana w oparciu o wynagrodzenie state.

Wskazanie wzajemnych proporcji sktadnikdw wynagrodzenia, o ktérych mowa w ust. 4.

Wzajemne proporcje zmiennych skfadnikbw wynagrodzenia do statych sktadnikéw

wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu sg zmienne i uzaleznione sg od poziomu skonsolidowanego

zysku netto Grupy Kapitatowej Delko.

Przy ustalaniu zmiennych skfadnikéw wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu wzieto pod uwage

kryteria finansowe Spétki oraz Grupy kapitatowej. Kryteria dotyczace uwzgledniania intereséw

spotecznych, przyczyniania sie spoétki do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci spétki i ich
likwidowanie nie byly brane pod uwage przy ustalaniu zmiennych sktadnikéw wynagradzania

Cztonkéw Zarzadu.

§4

WYNAGRODZENIA CZtONKOW RADY NADZORCZE)
Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia
o powotaniu do Rady Nadzorczej. Kadencja Cztonkédw Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi
3 lata. Zgodnie z postanowieniami statutu Spotki Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ odwotani
uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalana w formie uchwaty Walnego
Zgromadzenia.
Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenia state. Wynagrodzenie jest wyptacane
miesiecznie, z dofu w kwocie brutto.
Przewodniczacy i Wiceprzewodniczgcy Rady mogg otrzymywac wynagrodzenie wieksze od innych
Cztonkéw Rady, uwzgledniajace dodatkowy naktad pracy z tytutu sprawowanych funkcji.
Ponadto cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe wynagrodzenie w statej wysokosci za
udziat w wyjazdowych czynnosciach kontrolnych miedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej.



§5
UWZGLEDNIENIE WARUNKOW PRACY | PLACY INNYCH PRACOWNIKOW.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej petnig swoje funkcje na podstawie powotania uchwaty
wiasciwego organu Spoétki. Natomiast przewazajagcg w Spdtce forma zatrudnienia pracownikéw sg
umowy o prace oraz kontrakty cywilnoprawne.

Przy ustalaniu Polityki wynagrodzen zostaty wziete pod uwage warunki pracy i ptacy pracownikow
Spétki innych niz Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej, poprzez okreslanie znaczenia
poszczegdlnych stanowisk w Spdtce oraz przydzielenie im odpowiednich przedziatéw wynagrodzenia
uwzgledniajac cele zmierzajace do realizacji strategii biznesowej, majgc na uwadze aktualng sytuacje
finansowg Spotki.

Ponadto, wykorzystanie réznorodnych form zatrudnienia umozliwia zarowno Spoéice jak i Grupie
kapitatowej elastyczny dobdr personelu i dostosowanie do wcigz zmieniajgcych sie realiéw
gospodarczych zwigzanych z dostepnoscig zasobdw kadrowych na rynku w danym okresie.

W przypadku Cztonkéw Zarzadu stosowany podziat wynagrodzenia na cze$é statg i zmienng (jej
wysokos$¢ jest uzalezniona od efektéw ekonomicznych Spoétki i Grupy kapitatowej), w wiekszym
zakresie niz w przypadku szeregowych pracownikdéw (u ktérych dominuje czes¢ stata wynagrodzenia)
zacheca do podejmowania zaplanowanych dziatan i rozwigzan skutkujacych osigganiem przez Spétke
i Grupe kapitatowa coraz lepszych wynikéw ekonomicznych.

§6
OPIS GROWNYCH CECH DODATKOWYCH PROGRAMOW EMERYTALNO-RENTOWYCH
| PROGRAMOW WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR
Cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej Spdtki, moga zosta¢ objeci dodatkowymi
programami emerytalno-rentownymi, takimi jak w szczegdlnosci Pracownicze Plany Kapitatowe lub
Pracownicze Programy Emerytalne lub innymi swiadczeniami, o ile bedzie to wynikato z:
1) obowigzujgcych przepiséw prawa,
2) unormowan wewnetrznych (np. regulaminu wynagradzania), obowigzujacych w spétkach Grupy
kapitatowej, w ktorych sg zatrudnieni; lub
3) wdrozenia odpowiednich programéw dla spétek Grupy kapitatowej, w ktorych sg zatrudnieni.

§7
UNIKANIE KONFLIKTU INTERESOW

1. Podmioty, ktérych dotyczy Polityka weryfikujg na biezgco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu intereséow
zwigzanych z realizacjg jej postanowien, biorgc pod uwage tresé Polityki oraz innych dokumentéw
wewnetrznych Spoétki. Podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia cztonkdéw
organdw Spotki, z uwzglednieniem postanowien Polityki, ma na celu zapobieganie potencjalnym
konfliktom interesdw w zakresie opisanych w niej zagadnien.

2. W razie stwierdzenia prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien
regulowanych Polityka, Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej powinien zgtosi¢c swoje uwagi
Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej - w przypadku cztonkédw Zarzadu albo Prezesowi Zarzgdu —w
przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej.

3. W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktédrym mowa w ust. 2, Rada Nadzorcza przeprowadza
aktualizacje Polityki, w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego
konfliktu intereséw.



§8
POSTANOWIENIA KONCOWE

. Polityka jest przyjmowana uchwatg podejmowang przez Walne Zgromadzenie. Uchwata w sprawie
polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna zmiana polityki
wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie.

. Wdrozenie Polityki i biezagcy nadzér nad jej funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi Zarzad
zgodnie z podziatem kompetencyjnym.

. Rada Nadzorcza na biezaco realizuje ogdlny nadzér nad realizacjg Polityki.

. Postanowienia niniejszej Polityki obowigzujg od dnia przyjecia niniejszej Polityki uchwatg Walnego
Zgromadzenia i od tego dnia ma ona zastosowanie do wyptaty wynagrodzen cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej.



